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 أولا: مقدمة
هددد ه دد   دد   3266 9 63فدد/  63صدد ن امددله ئة الددو ئة ددمه دو ة ب ا  ددا  للةبن ددهه ئةب مدد/ ئةمددن ه ن دده ه 

عدددله  ددد   بكبدددا هدظ  دددل ئة امدبددد/  إطدددلنئةامدددله هددد ئ ئة الدددو ئةمدددله هب لب دددل ههةددددو    اددد  ب لب دددل فددد/ 
هئة بمددو  ئلإ ئنةهئةه  ئت ئة /  شظل هدائ ئة دظدلو هئةمك دلت هاا بدل ظبل د   ئةصدك دلت ةمدل بد  ب  د  

شددد الا ئقن  دددل  بددد  ئةا دددهم لب ادددو ئة ا  دددو هظدددل بدددل  إةددد ئةمبهبددددوو  اددد    ددد ئ ئة الدددو   ددد  املب دددل 
صددددددك دلت ئة الددددددو   دددددد  تع دددددد  عدددددد ة ب دددددله ل املب دددددلب ددددد هدلت هددددددال ئةب اددددددو هئةمدددددلب ا  فا ددددددلو هادددددد  

 و ه بث ت ف/ بل ا / :هئخ صلصل  ل

 هضع أ   هبملاان بزئهةو ئةب او ه طه نهل لبل ف/ اةك شنهط ئة نخد . -3
 هضع ئة هئع  هئقب  لالت ئةكزبو ة  صهل ع   ئة ن لت ئةب ادو. -6
ص ئن ئة نئ لت هئةل ه  هئلإ صل ئت ئةب م  و لشم  هفنهع  إع ئ  -6 ئة ا  وو هاشنهلو هئ 

 ب كت ب ادو هع بدو.
  امده ئة هنئت هئ  لبو ئةبؤ بنئت هئةا هئت هئةبملنم ائت ئةمك و للةب اوو هئةبشلنظو فا ل.-2
 إه ئ  ئةب  ن لت ئة /  نئهل بال لو ة  نئنئت هئة م دبلت ئةب م  و للةب او. -5
 ضهئلط ئة / د نهل ب    إ ئنة ئة الو.   ده ئةبشهنة ئةفادو ف/ ب لل ئخ صلص ل هف لً ة  -3

 

ئة افاادو هئ  نئ ا دل  لو  أه ئف لبم ب ة ف/ هال ئة هنة ع   ن ه  ئلأهة هة   ئاط  ت ئة الو ف/  هن  ل 
ئة /      ئاطكق ئة الو هن ه  ئلأ ل دو   ا  ئة ه  لت ع   ئاطك ل ب  نؤ   لو هةائ نظزت هال ئة هنة 

لما  ئقع للن ئة   دلت  ئلأخاهئ  نئ ا دل  ل  هأه ئف ل/ صدلغو نؤدو ئة الو ب   هل عب  ل ه   نهع/ ف
 ئة /  هئ لا ئة طلع ئة ا  / هبل ا زه ئ خلال ب  ب له   لهه لشظل  ن ع ع   ئة غ   ع   هال ئة   دلت.

ئة ئخ ددو ئة دد/  هباا  دللمدد     اد  نؤ   دل هئ دد نئ ا دل  ل ع د  هادل  هدظ  ددل  الأولا دورتهاا  نظدزت ئة الدو فد/ ه 
هدال ئةد هنة ع د  ئةب ى ئةلماد و ظبدل نظدزت  أه  لع  ع    افاا ن لة  ل  هئ  ظل  اةك ع   ئةب ى ئة صان 

بمنفددو ئقخ صلصددلت هئةب ددله ئةخلصددو للة طددلع ئة ا  دد/  هددل صدد هن امددله ئة الددوو هبمنفددو ئة  ددلت ئة دد/ 
خ صلصلت ه صن  افااهل للة الدو بدع هدظ و هال ئةب له هئق إعل ة بلن  هال ئقخ صلصلت هاةك ه  ئ 

ئة د/  شدلنك ئة الدو بم دل  افادا هدال ئةب دله  ئلأخدنى هال  هةدلت  ا دا  بدع ئة  دلت  دضلً ف/ ئقع للن أ ئلأخا
هئقخ صلصددلت بثددل هزئنة ئة  ددلنة هئةصددالعو ههزئنة ئةشددله  ئةه  دددو هئة نهدددو ههزئنة ئةخ بددو ئةب ادددو هلمددم 

 لاد   طلعدلت  إةد هظداةك  ا  ب  ئة  دلت فد/ ئة طدلعا  ئةمدله هئةخدل و  لا  ئةم إة ئة  لت ئة ضللدو 
 ئة م ده ئة ا  / هئةفا/.



 
فدددد/  36ه ة  الددددو فدددد/ ئثددددن  مدددد ال امددددله ئة الددددو   دددد  ئةبن ددددهه ئةب مدددد/ ن دددده  الاااادورث الة   ااااةه دددد  هدددد أت 

ئة الددو عددد   إ ئنةب  دد   أعضددل  بددددع  اخ ددلن أ ئةددان ادد  فدد/ بل  دددلا ئة ل  ددو ع دد   هددد3265 36 62
ئة بمدددو ئةمبهبدددوو  اد   ددنت ئقا خللددلت ع دد  ب دد هى  بدددع باددلط   أعضددل طن د  ئقا خللددلت بدد   هددل 

و ه   نظزت ئةد هنة ئةثلاددو ئلأهة ئة هنة  إةا لئةبب مو هب  ثه ه أت ئة هنة ئةثلادو ة   مبل ئةب له ئة / ئا  ت 
ئةب اد/ ة ب ا  دا و ظبدل  دللع لله بدله بدل ئا  د   ع   ب للمو بشنهع ئةبا  دو ئةهطادو ة   هال أ ل لشظل 

 إةد ةدلا هال ئةبشدنهع ئق د نئ ا / بد     اد  ئةب د هدلت ئة ا  ددو ئةب اددو ه نظادز ئق د فل ة با دل هئة دم/ إ
ة مه  لبثللو ظل ن ب ا/ ة ب ا  ا  هاةك للة ا ا  بع ئة  لت ائت ئقخ صل  هع د  نأ د ل هزئنة  إ نئنهل

نة ئةبلةدددوو هئةم ادد  بدد  ئة  ددلت ئةب  بددو للة طددلع ئة ا  دد/و ظبددل عددززت هددال ئةدد هنة بدد  ئةخ بددو ئةب ادددو ههزئ
عك لت ئة الو للةم ا  ب  ئة  لت ف/ ئة طلعا  ئةمله هئةخل  ئة د/  شدلنك ئة الدو فد/ ب لب دل ظبدل عدززت 

ئةمنبدو هظاةك  ف/ ئة اللت ئةب ادو ف/ ئة هلئةب ادو ف/  هل  ئةخ اج ئةمنبدو ه بع ئة  لت   ل هئصل عك ل 
عبل بش نظو ظبدل طدهنت هئة اللت ئةملةبدوو  ا   هات بع ئةم ا  با ل هةدلت  ئلإ كبدوئة اللت ف/ ئة هل 

 ئ فل ددلت ب اددو لبدل دمده  للةفللد ة ع د   طده ن ئة طدلع ئة ا  د/ فد/ ئةبب مدوو ظبدل عدززت هدال ئةد هنة عك ددو
   ها  ئة م ده ئة ا  / ه هق ئةمبل.ة ف/  هال    ال ئةف ه ئة الو بع ئة لبملت ف/ ئةبب مو 

 
ه ة مبل ب انة ئةخطهئت ئةب هئص و ف/ هال  ئةبامهبو ئةب ادو 6669 6 32ة اط   ف/  الدورث الة لةة أ ته 

ئةملةهو   هل ع   ب  هى  هئلإ  نئ ا دوة  طلع ئة ا  / ف/ ئةبب مو ةد  / بهئمللً ةبظلاو ئةبب مو ئق  صل دو 
هةا هدد/ ب ط لددلت ئةبشددلن ع ئةمبك ددو ئة دد/ ا ددنن  افادداهلو هة  هدد/ ظدداةك  ل ددو ئةب  بددع فدد/  دد با  ئةنفلهدددو 

ع د   طهاد  بلدل ى  هأامبدو ئقع بدل  ئةب اد/ ة بددع ئةب ا  دا  هنظزت ئة الدو فد/ هدال ئةد هنة ةلاو  هئلأبل 
ئة ددبه ئةب مدد/ هز ددن ئة ئخ دددو  ئلأباددن  ئة ددمه اا  هغاددن ئة ددمه اا  ه دده   دده ج هددائ ئةمبددل لبهئف ددو صددل  

( هاةددك هزةزئبدددو  طهادد  ئقع بددل  ئةب ادد/ ع دد   بدددع ئةب ا  ددا  ئةغاددن -ان بددلا    –اددلاب هدد  عهدد ئةمز ز 
 مه اا  ببل ا ج عالا ضلط ب د هى ئةب ا  دا  ئةمدلب ا  فد/ ئة دهق هظشدب ئةبدزهن   هضدبل  إادنئ  ثلهدت 

 ق  بنئن و ئة الو.

 
ف دد  ظددل   نظاددز ب  دد  ئلإ ئنة ع دد  بهضددهع بدظاددو ئلأعبددلل هئلإ ددنئ ئت فدد/  بدددع  رابعااةالاادورث الأبددل فدد/ 

أاشدددطو ئة الدددو ه  ه   دددل بددد  أ دددلةا  عبدددل ا هددددو إةددد  إةم نهاددددو ببدددل نفدددع ب ددد هى ئلإا ل ددددو هئلأ ئ  ةددد ى 
لدو عد  بدل ئةبهمفا  ه   ال ئة مدلةاب ه   ادل ئةبد ة ئةبط هلدو لإا دلز ئلأعبدلل لللإضدلفو إةد  نفدع نصدا  ئة ا

 ب ااو نلد دو ف/ ئةبب مو. 33ظل  خكل ئة هنئت ئة لل و هظاةك  شظال ب لة  فنهع ئة الو ف/ 



غدن   بادز ئلأ ئ  فد/ ئة طدلع ئة ا  د/ إاطك دل بد   (  دا ه ئة نظادز ع د الخ مساة الادورثهف/ هال ئةد هنة  
هم لب اددو ئة ا  ددو هظددل بددلب  ئة دد ئ ئلأ ل دد/ هئلأ دد نئ ا / ة  الددو ئة ددمه دو ة ب ا  ددا  هئةب بثددل لددلةا 

 خطدوً هضدع  ب  د  إ نئة ئة الدو فد/  هن دلا ئةخلب دو  د   هاد ش الا  طه ن هنفع هال ئةب ادو هئةمدلب ا  فا دل  ف
هئة نظاددن ع دد   عدده ه طدده ن ئةمددلب ا  فدد/ هددائ ئة دد ئ   ددهل ئق دد نئ ا / د ددم  بدد  خكة ددل ئةدد     ادد  ة 

ئقه بددله .  ددا ه فدد/ هددال ئةدد هنة ئةبخ  فددوو دفدد/  بدددع ئة طمدلت ئة ا  دد ئة ا  دد/ امددده ئةمبددل ئ عددل ة ئةب ادو ه 
ه  هاددل ه طدده ن ئةب ادد   ئة ددمه ن هنفددع ب دد هى ئلأ ئ  ةدظدده  فدد/ ئةبنئمددز ئةب   بددو ع دد  ئةب دد هى ئةمنبدد/ 

بظلادل  ل ةمد/   د  طدع هئةملةب/و هثلادلً ئقه بله ه طه ن عبل ئةبظل   ئة ا  دو هئق  شلن و هنفع   نئ  ل هئ 
ئةبشددلنظو فدد/   دد ده إ  شددلنئ  ل ة بشددلن ع ئةمبك ددو فدد/ ئة هةددووهثلةثلً ئقه بددله هز دد ثبلن نصددا  هأبددهئل ئة الددو 

ة  الددو  الخ مسااةالاادورث ه دد  / خطددو  ة  صددهل ع دد  عللدد   ادد  دضددب  إ دد بنئن و ئة الددو هبك   ددل ئةبلةدددو.
ئقع لددلن  بدددع ئةب غاددنئت ئة دد/  دد    عددا فدد/ أخدداته دد  )خطااة التلااوس الاسااترات     ئة ددمه دو ة ب ا  ددا  

   دلهه     ف/ ئةملةه ئةاههو هة خ ه  بدع ئةب ا  ا  ه بدع ئا بل ئ  ه ه خصصدل  ه هةم  دل  د  / ها دللج 
 ئة  هل ة م ا  ب  ئة   دلت ئة /  هئ لا ئة طلع ئة ا  / ف/ ئةبب مو. إا ل لشظل بللشن ف/ 

 

 
  



 ة   ً : مرتكزات ب  ء الخطة
 :ئة لةدوعا  صدلغو ئةخطو ئخا ف/ ئقع للن ئةبن مزئت 

ب  ئا لزئت ف/  هال    اد   لائة الو هئةبنئ مو ئةب  بنة ة لو هبل  ه    د  هئ  نئ ا دلت هأه ئئامله  -3
 .ب  ظلفو ئةب  هدلت ئلإ ئن و ة  الو ئق  نئ ا دلت

 ةك ددد فل ة بددد  ئنئ  هئفظدددلنهصددد ت عددد  طن ددد  ئةبه دددع ئقةم نهاددد/ ئة ددد/  ددده إطك دددلا ئةب  ن دددلت ئة ددد/  -6
 .ئةب ا  ا  هب  ئة  لت ائت ئةمك و للة طلع ئة ا  /

 هنش ئةمبل ئة / ع  ت ةبال شو هبهه هئبلل ئةب ا  ا  هئةبظل   ئة ا  دو. -6

بثل ة ل  هالو ئةخهنئ  لب     ئلأخنى  ل ئة  ل  ئة /  شلنك فا ل ئة الو بع ئة  لت     ئةب له ئة /  -2
ئةبددؤ بنئت هئةادد هئت  دددلت هئق  ددل ئت ئة ا  دددوو   و ئةبوئةددهزنئ و ب ااددو ئةب ددك عهدد ئةمز ز ة م ددهه هئة  اددد

 .ئة /  م  هل أه  شلنك فا ل ئة الو

ت بثددل هزئنة ئة  ددلنة لئق صددلقت هئة  ددل ئت ئة دد/   ن  ددل ئة الددو بددع ئةب ددلهةا  فدد/ ئةم ادد  بدد  ئة طلعدد -5
ئةبد  و هزئنة ئةبلةددوو هزئنة ئة خطددطو هزئنة  ئةخ بددو  أبلاددلتصدالعوو هزئنة ئةشدله  ئةه  ددو هئة نهددو و هئة

 ئةب ادو و ئة لبملت.

 ئةشم  ئة ا  دو.هفملةدلت  هصدلت ئةبؤ بنئت هئةا هئت هاشلطلت  -3

 خكل ف نة ئقا خلللت. ئلإ ئنةب  ن لت ئةبنش ا  ةمضهدو ب     -7

عد  طن د  ئق د فل ة بد  ئة  دل ئت ئة د/  أهئق  فل ة ب  ئةخهنئت ئةملةبدو  دهئ  لبنئ مدو هدال ئةخهدنئت  -2
 .  نى بع هال ئة اللت ئةب ادو

 .ئةبال شلت هئةب ئخكت ئة /  بت خكل ئق  بلعلت ئة لل و ة  بمدو ئةمبهبدو -9

هبد  ثده   فمادل هه ده  ئةب دهؤهةدونبط خطو ئة الو ة ال ئةد هنة لدللإ ئنت فد/ ئقبلادو ئةملبدو ةضدبل  ئة -36
 ئةب ددلههضدع  فلصدال ه  ه  ه دل هدال ئةخطدط ئةد  ب ددله  هن دول اد    دهه ظددل إ ئنة ئةب للمدو هئةب ل دلو 

 ئة  هل ئةزبا/ هب لاد  ئق ئ . هئة فمال بع 

  



 اله ئة وأهدافه  واسترات    ته ة لةً : رؤ ة 
 

 ة:الرؤي

والمؤسس ت اله دس ة من الوصوس إل  الللوس المةل  ورفع الرق  ب لمه ة وتمك ن المه دس ن "
 "مستوى الأداء وتش  ع الإبداع والابتك ر لتلق ق مك  ة مرموقة دول  ً 

 
 داف:الأه

 هال  ظفل هت ها  دو ببازة   لهه لفلع دو ف/ ئة ابدو ئق  صل دو ف/ ئةبب مو. -
 اخ ه ئ  دل لت ئةب  بع. إا ل  ئةهالو ئةب فزة ة  طه ن هئلإه ئع هئقه ملن لبل -
   فاز ئةباشآت ئة ا  دو ئة مه دو هئةب ا  ا  ئة مه اا  ه ابدو ب  نئ  ه ئة الف دو. -

 

 الاستراتيجيات: 

 الاسترات   ة الأول :   
ئةب ددلهبو فدد/ نفددع ب دد هى ئة م ددده ئة ا  دد/ فدد/ ئةب ددلقت ئلأمل دبدددو هئة  ن هدددو هئةب ادددو ه دد ئ 

 ن لت ئة م ده هب ط للت  هق ئةمبل.   ا  ئة هئف  ها  بخ
 الاسترات   ة الة   ة: 

ئقن  ل  ل  نئت ئةب ا  ا  هئةفااا  للع بل  بالهج ئة  ن   هئة  هال ع   ئةب  هى ئةدهطا/ ئة د/  
  بظا ه ب  ئةببلن و ئةب ادو ئةفلع و.

 الاسترات   ة الة لةة:
 ئة ا  دو هأخك دلت ئةب او. ئةمبل ع   ئع بل  أ   ه هئع    ظه ئة نئخد  هئةببلن و

 الاسترات   ة الرابعة:
  ش دع ئةل   هئة طه ن هئقه ملن هئلإه ئع ف/ ظلفو ئةب لقت ئة ا  دو.

 الاسترات   ة الخ مسة:
    ده خ بلت  لالو هبؤثنة ة شنظلت هئةبظل   ئة ا  دو هئةب ا  ا .

 الاسترات   ة الس دسة:
ئة طلعا  ئةمله هئةخل  ئةب م  و لب او ه طلع ئة ا  و هئ  نئح بنئ مو ئة نئنئت هئلأامبو ف/ 

 ئة م دكت ئةبال لو لشظل د لهه ف/    ا  أه ئئ ئة الو.



 الاسترات   ة الس بعة:
ئةبشلنظو ئةفملةو ة شنظلت ئة مه دو هئةب ا  ا  ئة مه اا  فد/ بشدلن ع ئة طدلعا  ئةمدله هئةخدل  

ت ئة ا  ددددو ئة دددمه دو هئلأ اهددددو لطن  دددو    ددد   ابددددو ه ابددددو شدددنئمو عبدددل   د ددددو هدددا  ئةبؤ  دددل
 ئة  نئت ئةهطادو.

 الاسترات   ة الة م ة:
  ش دع ئة ملبل ها  ئةشنظلت هئةبؤ  لت ئة ا  دو ئةهطادو ة بظاا ل ب   افاا ئةبشلن ع ئةمهنى.

 الاسترات   ة الت سعة:
   ئة ا  دو ئةفن دو.ئةمبل ع    ابدو ئةبؤ  لت ئة ا  دو ئةصغانة هئةب ه طو هئةبظل 

 الاسترات   ة الع شرث:
  هعدو ئةب  بع ل ه ئئ هب له ئة الو هب هن  طلع ئة ا  و ف/  افاا ئةهنئبج ئة ابهدو ئةبخ  فو.

 
  



 الخ مسة )خطة التلوس الاسترات     الدورثرابعً : خطة 
ئة له  ه مدل ةلإن  ل    ه ن ه خطو ئة  هل ئق  نئ ا دو  ا  ه بع إ  نئ ا دلت ئة الو هبل أا ز ف/

للةمبل ئةب ا/ هئةخ بلت ئة ا  دو ئة /    ب ل ئة الو هئةب ه ع أ   امظ  ع    ه ة هبخن لت 
 . ئةمبل ئة ا  / ف/ ئةبب مو ه كب  ئ  دل لت ههبهه ئةب ا  ا 

  ن مز خطو ئة  هل ئق  نئ ا /  هل هال ئةب لهن ئقنبمو:

 المملكة وا    د الملفزات لرفع ال ودث والابداعاله دس ة ف    لمه ةب السع  للرق  •

السعودي ورفع مستوى الأداء ل كون ف  المراكز المتقدمة  المه دستأه س وتطو ر  •
 عل  المستوى العرب  والع لم . 

مك    ته  لك   المك تب اله دس ة والاستش ر ةالاهتم م بتطو ر عمس  • ورفع قدراته  وا 
 راته  للمش ر ع العملاقة ف  الدولة.تستط ع المش ركة ف  تقد م إستش 

والاهتم م  تطو ر م سوب  اله ئه وا رائ ت العمس ف ه الم  سبة ل الب  ة التلت ةا   د  •
ستةم ر رص د وأمواله  لللصوس عل  ع ئد   د  ضمن إستمرار ة  بإ   د مق ر لله ئة وا 

 اله ئة واستقراره  الم ل 

 

ة لل و  ا   لبت ئة الو للةه   لم ة بلل نئت هئق  بنئن ههال لمم ئةبلل نئت ئةب ص و للةب لهن ئ
لبلل نئت ال  و  لل و هب  ثه  نه نبط ل لمبل ئلإ ئنت ف/ ئقبلاو ئةملبو ههضع بملاان  دل  ئ ئ  
ه  ه بنئ م  ل لشظل  هنن ب   هل ئقبلاو ئةملبو هب    ئق ئنة.  هال ئبث و ةلمم ئةبلل نئت ف/ 

 هال ئةب لهن ئقنبمو: 

 المه ة 

 .المش ركة ف  بر  مج التلوس الوط   لمس همة بفع ل ة ف  ال مو الأقتص دي للمملكة 

 .إعداد خطة التلوس الأسترات    لله ئة السعود ة للمه دس ن 



  المش ركة ف  إ تم ع ت ه ئة الخبراء لإقرار   ظ م مزاولة المهن اله دس ة المقترح من
 اله ئة.

 عتم د  المه دس ن ف  كود الب  ء السعودي. إعداد بر  مج تأه س وا 

 .طلاق بر  مج الل  ن الوط  ة لخبراء اله دسة  إعداد وا 

 .إطلاق بر  مج تلك م القض    اله دس ة للمواط  ن 

 . إعداد   ئزث خ دم اللرم ن الشر ف ن للتم ز اله دس 

 .إعداد وت ظ م المس بقة المعم ر ة لمش ر ع وزارث الإسك ن 

  ف  بر  مج ه دس  تلفز و  .المش ركة الأسبوع ة 

 المه دس

  السع  لإبراز اهم ة الك در اله دس  والسع  لإقراره والمش ركة بل  ة دراسة الك در
 اله دس  به ئة الخبراء بم لس الوزراء.

 . إعداد إختب رات أس س  ت اله دسة والمه دس الملترف مع ق  س والت ه ز لعقده 

  للمه دس ن ودعمه بدورات م    ة ومخفضة.الأهتم م ب لتدر ب والتطو ر 

 .توف ر عدد من المق عد م    ة لأعض ء اله ئة ف  المؤتمرات الداخل ة والخ ر  ة 

 .ت ظ م عدد من الموتمرات والفع ل  ت اله دس ة 

 .طلاق بر  مج للمس عدث ف  توظ ف لد ة  التخرج  إعداد وا 

  طلاق بر  مج التأم ن الطب   للمه دس ن  والف  ن السعود  ن واسرهم.إعداد وا 

 المك تب والشرك ت اله دس ة

  العمس مع وزارث الشئون البلد ة والقرو ة لتلس ن آل ة تص  ف المك تب والشرك ت
 اله دس ة.



 .السع  لتوط ن الكوادر اله دس ة ودعم طلاب اله دسة 

  المش ركة ف  إ تم ع ت ه ئة الخبراء لدراسة أداء قط ع الخدم ت اله دس ة
 ستش ر ة ف  المملكة.الا

  المش ركة ف  إ تم ع ت ه ئة الخبراء لإقرار  ظ م الشرك ت المه  ة المقترح من وزارث
 الت  رث والص  عة.

  المش ركة ف  بر  مج الب ع عل  الخ رطة لتدر ب المه دس ن الع مل ن ف  مش ر ع
 الب ع عل  الخ رطة.

 الب  ة التلت ة

 اله ئة السعود ة للمه دس ن. السع  لتلس ن وتطو ر أ ظمة ولوائح 

 .تطب ق تم ز الأداء التشغ ل  ف  أعم س الأم  ة الع مة وفروع اله ئة 

 .ستئ  ر مقرات اخرى لفروع اله ئة  شراء مب   للأم  ة الع مة ف  الر  ض وا 

 .ستةم ر أمواس اله ئة  إعداد خطة لت م ة وا 

 خدام وسهولة الوصوس تدش ن البوابة الألكترو  ة لله ئة مع مراع ث سهولة الأست
 للمعلومة.

 .إطلاق مس بقة لتصم م شع ر اله ئة 

 فما  ل هئق  بنئن و ف/ ئق ئ  هئة   ا  هئة طه ن ف     ظنال  لل ل ف ال ئةبلل نئت هةضبلظبل ا
  ه نبط ل لللإ ئنت ف/ ئقبلاو ئةملبو ة مه  ضب  ئه ئئ هخطط ئق ئنئت. 

 هفدبل ا / ب خ  قه ئئ هخطط ئق ئنئت. 
 التخط ط والتطو ر والمت بعة -1

 الاهداف
 /  غن  نهح ئة باز ف/ ئة طلع ئة ا 
 .إعل ة  صبده ئة دظل ئة امدب/ لبل ا ال   بع بخن لت ئةخطو ئلإ  نئ ا دو  



 .ئ  ثبلن أنص ة ئة الو لبل دمه  لملل  بم هل 
 

 الخطط
  

ئة ا  / ة ب ا  ا  هئةبظل   ئة ا  دو ه مه  هنعلدو خل ه ئ    ئ   للزة ئة باز  -3
ئة نبا  ئةشن فا  هئشنئئ هز ن ئة  لنة. ل ا  ا ه ئخ دلن ئةب ا  ا  هئةبظل   

هئةشنظلت ئة ا  دو     بملاان   د و ههئ طو خهنئ  ا ه ئخ دلنهه ب   دبع ئة طلعلت 
ف و ها  ئةب ا  ا  هئةبظل   ئة ا  دو. ئة  ئ ب  ئة للزة ه/ غن  نهح ئة باز هئةبال

 ئة ا  دو ةنفع  ه ة هبخن لت ئةمبل ئة ا  / ف/ ئةبب مو.
ف/  بدع إ ئنئت ئة الو هاةك ه  ه    بدع ئةخطهئت  ئة شغا /  طها   باز ئق ئ  -6

ة بدع ئعبلل ئة الو  ئة نئخد   ئقعبلل  (Flow charts)هئةببلن لت ئلأ ل دو 
ئةبلةدو  ئة هماب   ئةخ( هنبط ل للة هئاا  هئة هئلا هئدضل هضع ب لاد  ئلأ ئ  هب  ثه 
ئة  ا  ه افااهل  اه   فن   ب  ئةخهنئ  ئةبب خصصا  ع   ئ ه ئق  م ئ  ة ب لع ة(. 

 هب  ثه ئع ئ    ن ن  هنن ع  ب ى ئقا لز ةمل ئ ئنة.  
ه   ا  ئلأامبو هئة هئلا ئةخلصو للة الو ئة مه دو ة ب ا  ا  هظاةك لمم  طه ن  -3

ئلأامبو ئلأخنى ئةبؤثنل ع   ئة الو ل ا    ه/ طبهح ه ط ملت ئةب ا  ا  هئة طلع 
 . ئة ا  /

ئاشل  هئ    ئ  ه ب ة  الو ئة مه دو ة ب ا  ا  هاةك ة عه ئاشطو هبنئبج ئةب الو  -2
 و.هضبل  ئ  بنئ ا ل ه ه ة علةد

 

 الاعتم د المه    -2
 الاهداف
 . فمال ئ فل دو  دل   
  ئة  هل ف/ ئخ للنئتNCEES  إة  ئقخ للنئت ئلإةم نهادو قخ للنFE. 
 هامله بزئهةو ئةب   ئة ا  دو  طها  ئةمل ن ئة ا  / هئ  دفل  ئةب ط للته  ئة م/ ق نئن. 

 



 الخطط
 

 ئةمل ن ئة ا  /: هدشبل -3
   ئةمل ن ئة ا  / لبل ا هئم  بع ئةب    ئت ه ب  ئةمبل ع    نئ و ه    ا

ثه ب للمو ه  عه ئ نئنل هب  ثه إع بل  امله بزئهةو ئةب الا ه طها  ئة  ه 
ئةهمدف/ ةمل ن ئةب ا  ا .  هضع خطو عب دو لبل ا   ئ  امبل ة ب لع ة 
هز نئن ئةمل ن  بثك ة ل  بع  ب هؤةا  ههزنئ  ةشنح ئهبدو ئةمل ن    ش دع 

هئة طلعلت ئةخلصو ق نئن ئةمل ن ف/ بؤ  ل  ه هئقعك  ع  اةك  ئةبظل   
 ئةخ(

  / ئة م/ ة عه ه إ نئن قل و ة همللب ئة ا  دو ل ا   شبل  بدع ببلن
   ئةب   ئة ا  دو بع ئة   ا  ه ئة طه ن ئةب  بن ة ال ئةكل و

   ئة م/ ةنبط ئةمل ن ئة ا  / هامله ئقع بل  ئةب ا/ لللإضلفو إة     ا
 ئةب ؤهةدلت هئةب بله ةمل ببلن  ب ا/

 
 .بزئهةو ئةب   ئة ا  دو -6

  إع ئ  ضهئلط هبملاان هئض و ةبزئهةو ئةمبل ئةب ا/ ة ب ا  ا  هئة م/ لإ نئن
امله هئضا دبظا ه ب  ببلن و عب  ه بع هضع ئةضهئلط هئة هئاا  ئةبامبو 

 ادو ئةب ن لو ةاةك لللإضلفو ئة  ز ل ة ئةبن للو هئةب للمو ه  بل ئلأخطلن ئةب
 .   ع   اةك

 ئةمبل ع    طه ن هئ ع امله ه هةدلت ئة  هال ة ب ا  ا . -6
 هضع ئة هئع  هئقب  لالت ئةكزبو ة  صهل ع   ئة ن لت ئةب ادو  ئقخ للنئت ئةب ادو -2

 (ئةبن لطو هخنئلط ئةمفل ئت ةمل  خص  ها  /

 المك تب اله دس ة  -3
 الاهداف
  هئلإ نئ ئت ئةا هدو ه  ه   ل إة  إةم نهادو.أ ب و  بدع ئةمب دلت  
 .  فمال ن للو ئة الو ع   أ ئ  ئةبظل   



 .ئة ا ا  بع ئة  لت ئةبمادو ائت ئةمك و لمبل ئةبظل   ئة ا  دو  
 .ئة مله  بع هزئنة ئةشؤه  ئةه  دو هئة نهدو هئلأبلالت ف/ أبهن ببلن و ئةب او  

 
 الخطط

 
  طها  امله  صااب ئةبظل   ئة ا  دو  -3
  امده بزئهةو ب او ئة ا  و هئة نئخد  ةلأعبلل ئة ا  دو -6
  طها  امله دباا ئة نئخد  ةبزئهةو ئةاشلط ئة ا  / هف  ئةب لل ئة ا  / ئةبنخ  -6
هضع هنئبج ةنفع ظفل ة ئةبظل   ئة ا  دو هئق  شلن و هئةب لهةا  لبل دضب   ه ة  -2

 لئةبشلن ع هع ه  لخنه
ئة م/ ة   ده خ بو    ا  ئةبشلن ع ئةمهانة ف/ ئةه    ئخدلنن ظه ئدو( لل  خ ئه  ئةبظل    -5

ئة ا  دو ئه ئةخهنئ  ئةبنش ا  ب  ئةشم  ئة ا  دو  لب لهل بلة/( ه  ت بم و ئة الو.  
ا ه ئخ دلن ئةب   ا      بملاان هبهئصفلت   هه للع ئ هل ئة الو هللة مله  بع لمم 

 ائ ئةب لل.ئةخهنئ  ف/ ه
ئة م/ لإةزئه  طها  ئقشنئئ ئة ا  / ف/ ئقبلالت هئةه  دلت هقا ه ئعطل  ش ل ة ئ بله  -3

 ئةمبل ئق لش ل ة ضبل  ه كبو ب  بظ   ها  /
إع ئ  ضهئلط هبملاان هئض و ة بظل   هئةشنظلت ئة ا  دو ئةملب لا ف/ ئة طلع ئة ا  /  -7

 .   ل نة ع   ئلإن  ل  هخ بل  ل ئة ا  دوب  خكل بنئ ه  ل ه امده عب  ل ةم/  مه  
 ئةمبل ع      ا  ه  طه ن ع ه  ئقشنئئ ه ئة صبده ه ئق ئنة ه ئة افاا -2
 فمال ئة مله  بع هزئنة ئةشؤه  ئةه  دو هئة نهدو هئقبلالت هخصه  ئة صااب هظه   -9

 ئةهال  ئة مه ن. 

 التدر ب والبرامج -4
 الاهداف
  ئةبم ب ا . إاشل   لع ة هدلالت للةب نبا 
  هئةبمله  هئةب نبا  ع   ع    هنئت ب عهبو هب لادو ةنفع  بنئمز ئة  ن   ئة ن ا  بع

 ظفل ة ئةب ا  ا  ئة مه اا .



   ئة الو ئة مه دو ة ب ا  ا  ع  طن   هزئنة ئةخ بو ئةب ادو.  بنئبج ئع بل   هنئت ه 
   إةم نهادو.أ ب لا  بدع ئةمب دلت هئلإ نئ ئت ئةا هدو ه  ه   ل إة 

 
 الخطط
ئع ئ  هنئبج   ن هدو ه طه ن و   خصصدو ة ب ا  / ب  خكل طن  ل ع   شظل هنئبج  -3

بنالا    فز ئة طلح ئةخل  هئة ظهب/ ة  عه هئةبشلنظو هئةنعلدو ة ال ئةهنئبج  لمم 
ئةهنئبج د هه ع ا ل ب نبا  ب    ا  ةم  بم ب ا  ب  ئة الو هئق  فل ة ب  خهنئت 

 ل فا ه ئةب  لع ا  ئص ل  ئةمفل ئت ئةملةدو ب  ئةب ا  ا ( ب  هال ئةهنئبجئة بدع لب
  ه   ه ع  طن   بمله  ب خصصو هئةب عهبو  ئة هنئت ئة صانة ئةب خصصو

ئهب ا  ا  بم ب ا  ب  ئة الو ه  ه   اده ئ ئ  ظل  هنة لم  ئقا  ل  ةضبل  
بظل  ئخن هلمض ل  ئ  بنئنهل ئه ئةغل هل     ه ل من ئ ل ب  ئق ملن ف/ ئن

 ب لا/(
  ئة هنئت ئة  ن هدو ئةبللشنة ع   ئقا نات  ئه  قا ( ه   ه ل من نبزن

ة ب ا  ا  ئةب   ا  ف/ ئة الو.  خ لن ئة هنئت ع  طن   ئةب خصصا  
ه ش ع ظل شملو ع   ئخ دلن ئفضل ئة هنئت ه  هه ئة الو لشنئل ل ه هفانهل.  

 ئةبال   با ل ه   ا  ئه ئزئةو بلد  لج اةك    ده لظل  هنة لل  بنئن ةضبل  ل ل 
    هنئبج ئة  ن   بع ئةشنظلت هئة طلعلت ئةب  دو ف/ ب لل  خصصلت   د و

ةبص  و ئةه   ها ل ئةخهنة   ثكثو ئة/   و ئش ن( ه خ لن ئةب ا  ا  ة ال 
ع  طن   بملاان   د و  هضع ل ا   ضب  ئة دل دو  Internship) ئةهنئبج  

 لنظو ب   بدع ئة طلعلتهئ ل و ئةبش
   هنئبج ئقه مل  ة بل   ان هئة ظ هنئل   ئخ دل ئه خلن دل( ه خ لن ع   بما  ب

ئةب ا  ا  ئة مه اا  هف  بملاان   د و ةبل اخ ه هائ ئةه   هئة ل و ةلمم 
 ئة خصصلت

 طه ن  ةال ب ا/ ئه خنئلط ظفل ة  طه ن ه  ن   ة  خصصلت ئة ا  دو  بهئز و  -6
ه  ه نبط ل بع ئقع بل   ملةبدو ه ش دع  بدع ئة طلعلت ةك فل ة با لةبثدك  ل ئة



ئةب ا/ لم  ئع ئ  ئقخ للنئت ئةبال لو  ةمل  خص  ها  / هاةك ة  ن دو ب  ب  هى 
 ئة  ئةب  هى ئقع /.

 ئ   طل  شنظلت هئفنئ  نعلة  ة عه هنئبج ئة هنئت ه ئة  ن   هئة طه ن ئةب لادو -6
مبلت ئة ا  دلا ئق  دبدو ه ئة هةدو ةكثنئ  ه ئة فلعل ف/ ب لل  مبا  ئةمك لت بع ئةبا -2

 ئة  ن  
 ئةمبل ع    طه ن هئ ع امله ه هةدلت ئة  ن   ة ب ا  ا . -5
ئةبشلنظلا بع ئة طلع ئة م دب/ ئةملة/ هاهن ئلإخ صل  ة طه ن بخن لت ئة م ده  -3

 ئة ا  / ةبهئملو ئة   دلت ف/  هق ئةمبل
ئة الو ئة مه دو ة ب ا  ا  ع  طن   هزئنة ئةخ بو   ئة م/ قع بل   هنئت هبنئبج -7

 ئةب ادو

 التلك م اله دس   والادارث الق  و ة -5
 الاهداف
 .ئة  هل ب  ب  ه ة خ بو إة  بامه ة خ بو  
 .ال ه  هال ئةب ظبا  ه صادف ه     
 .)ئة هئصل بع ئة  لت ائت ئةمك و  هزئنة ئةم لو  اهئ  ئةبملةه  
 ئة ا  / ف/ ئة الو هه ئةبن مدو ف/ ب لل ئة  ظده ئة ا  /  إع للن بنظز ئة  ظده

  للةبب مو.
 .أ ب و  بدع ئةمب دلت هئلإ نئ ئت ئةا هدو ه  ه   ل إة  إةم نهادو 

 
 الخطط
ئةمبل ع    مل بنظز ئة  ظده ئة ا  / هه ئةبن مدو ف/ ب لل ئة  ظده ئة ا  /  -3

ةدو ع   غنئن بنئمز ئة  ظده للةبب مو هئ  دظه  ئدضل بن مدو   ظدبدو ها  دو  ه 
ئةملةبدو هئةمبل ع    ه دع باظنة  فلهه بع هزئنة ئةم ل ة لما   هن ئة الو ئق ل / ف/ 

  ب لل ئة  ظده ئة ا  /.



ئة م/ ة فمال  هن ئةبنظز ف/ ئة  ظده ف/ ئةبالزعلت ئة ا  دو  ئا ل  ئةطنق ئةه ا و   -6
و هئةبؤ بنئت ف/ ع   ئة هنئت ئة  ن هدادو  ة  هدو ئةخكفلت     ده ئةخهنة هئق  شلنئت ئةف

   هال هئع بل  ئةب ظبا  هئةخهنئ .ئة  ظده ئة ا  / ه 
 ئة  هل ب  ب  ه ة خ بو إة  بامه ة خ بو هلب لهل بلة/. -6
ة   ده ئةبشهنة ئة لاهادو هئةاملبدو ة ب ا  ا   ئه ع  طن   ئةبه ع ئاشل  خ بو هل فدو -2

 ئقعضل   ا ه ئ ال  هال ئةب بو ةلإ ئنة ئة لاهادو ف/ ئة الو ل ا   مه  ضب  ب لب ل( 
 ئاشل   ئ    ئ ( إ ئنة  لاهادو  -5
    ال ه  هال ئةب ظبا  ه صادف ه. -3

 , الفروع. والل  ن الشب ب ة وال س ئ ةالشعب اله دس ة -6
 الاهداف
 ئة ل و  ش دع ئف  لح شم  ها  دو   ا ة    .  
 . فمال هب للمو أ ئ  ئةشم   
 أ ب و  بدع ئةمب دلت هئلإ نئ ئت ئةا هدو ه  ه   ل إة  إةم نهادو 

 
 الخطط
  فمال هب للمو أ ئ  ئةشم  ه  فمال  هن ئةشُم  ف/ ئةفملةدلت ئةب خصصو -3
 ئةب خصصو فمال  هن ئةفنهع ه فمال  هنهه ف/ ئةفملةدلت  -6
  فمال عبل ئة  ل  ئةشللهدو هئةا للدو -6
ئ    ئ  ب    خهنئ  ف/ ظل شملو هف  بملاان   د و هعلةدو ل ا  دبظ  ئق  ملاو  -2

 ه ه  لب لهل بلة/( ة   ده ئق  شلنئت ئة ا  دو ف/ ب لل  خصص ه
ب      ده خ بو    ا  ئةبشلن ع ئة ظهبدو ئةمهانة ف/ ئةه   لل  خ ئه ئةخهنئ  ئةبنش ا  -5

ئةشم  ئة ا  دو  نببل  ه ئ ظخ بو ئخ دلن و ةم    هل ئة/ ئ للن و ة بشلن ع ئة ظهبدو 
"طلمل للق فلق بع ئص ل  ئةش   ف/ ئة ظهبو"( هئدضل    ده ئةبشهنة ئةفادو ف/ ب لل 

 ئة خصصلت ئة ا  دو ئةب م  و لظل شملو



 تق  ة المعلوم ت  -7
 الاهداف
 ةمبل ئةا هدو  لةدلً إة  أ لةا  عبل إةم نهادو ة هفان   ه ل  بدع ئلإ نئ ئت هأ لةا  ئ

 ئة    هئةبلل
 

 الخطط
  ه ل  بدع ئلإ نئ ئت هأ لةا  ئةمبل ئةا هدو ئةبطل و  لةدلً إة  أ لةا  عبل  -3

 إةم نهادو هاةك  هفانئً ة     هئةه ت هئةبلل.
    ا  ه طه ن ئةبه ع ئلإم نها/ ئةخل  للة الو -6
 ئة الو ع   ئق  زل ئةاظدو  طه ن ئة طهد لت ةخ بلت -6
 فنز ئةب فلت ئة  دبو هئقنشاب هعبل ب ا ضهل/ ة ب ه هئ كئ ئةلل / -2

  والأعلام العلاق ت الع مة -8
 الاهداف
 .ا  ئة بمو ئة  او ع  ئة الو ه عه ئلإاطللعلت ئة ا ة عا ل     
 .ئة من ب للة الو هبن لة  ل هئه ئف ل هخ بل  ل هبنئب  ل  
  ئقعضل  للقا بل  ة  الو هظ     اا هه ههقل ه. ابدو شمهن  
 .ا  ئة     ف/ أبهن بثل ئة هئصل بع ئقعضل  هئة فلعل بم ه     
 .ئةمبل ع      ا  أ ئ  ئةمبل ف/ ئة الو  
 .ب لع ة ئة الو هأعضلل ل ع      ا  ئلأه ئئ ئةبش نظو  
 . هضع هنئبج ة مك لت ئةملبو ه  ئ    ا  ئةمك لت بع ئقعضل  
 .ئةب لهبو بع ئلإ ئنة ئةم دل للة الو ف/ إ خلا ئة نئنئت ئةبال لو ههضع ئة دل لت ئة  دبو  
   ده خ بلت هأاشطو فلع و ة   ا   ابدو ئةب  بع ئةان  مبل فدلاو بل اؤ ن إة     ا   

  ئلأه ئئ ئة /   م  ة ل ئة الو.
 .ا  بالفع ئةمضهدو     
  للل ئلإعكه ئةبخ  فو.إهنئز هنئبج هاشلطلت ئة الو ف/  بدع ه   
 .ه ل  بدع ئةم بدلت ف/ ئق ئنة ئة  ئةم نهادو    

 
 



 الخطط
 : ئةخ بلت ئةث لفدو هئلإ  بلعدو هئةص دو -3

  ئة م/ لإ    ئ  هنالبج ة   با  ئةطه/ ة ب ا  ا  ئلأفنئ  هف  ضهئلط هبملاان
ئةخدلنئت ئه ئة مل   بع شنظلت ئة  با  ة هفان أفضل .  بماالا  ضم ل ئة الو

 ة ب ا   ئة مه ن هعلل  لا وئة  بااد
  ئة م/ لإف  لح لمم ئةاهئ ن ئةث لفدو هئلإ  بلعدو ف/ ئةب   ئةنلد دو ه عب ل

 للةم   هئةب كت هئة هن لت ئة ا  دو ئةب خصصو
 

ف/  ئة هماب هبشلن ع ئلإ ظل  هعنهم «  عه ئةب ا  ا  ئة مه ن» طه ن هنئبج  -6
 بثك: ب ك ئة دلنئت هئة به  . 

 عه ئةفن  ئةهمدفدلا ة ب ا  ا  هئةب ا  لت ئة مه دلت ف/  هق ئةمبل  
  إاشل  هنئبج  هئفز بل دلا ة عه ئةب ا  ا  ئةب باز ا  ف/ ظل  خص 

 
 فمال ئة لا  ئلإعكب/ ة  الو لم ة ه للل بثل: إص ئن   ن ن ش نن اهضا أه ئئ  -6

 ئئ ئة / ُ هضع هُ هئف  ع ا ل هفملةدلت ئة الو  اشن ئةبنئ مو ئةب  بنة ع   طها  ئلأه
ئة بمدو ئةمبهبدو  إص ئن باشهنئت هب لقت إعكبدو    ط ئةضه  ع   با زئت ئة الو 
 ه هنهل ئلإا له/ هأثنهل ئةب به  ف/ نفع بظلاو ههالو ئةب ا   ئة مه ن ف/ ئةب  بع

و ظ   ئةب ؤةاا  ف/ ئة هةو هئة هى ئةبؤثنة ع   ئة نئن هئة ن  ع    هاا ه ة  ال -2
هئةب ا  ا  ب  خكل ع ة ئ  نئ ا دلت بثل ئعطل هه عضهدلت فخن و   عه  ه ف/ 

 بال للت ة  الو ةمنم ئ  نئ ل  ه ة  طه ن. ئةخ.
 فمال  هن ئة الو ئق  بلع/ هئةب ا/ ب  خكل ئة هئصل بع ئة بدع هز ل ة ئة ث اب  -5

 ئةب ا/ هئة هعهن ب  خكل طنح ئةهنئبج ئةب ادو ئة هعهدو ئة ل فو
ة  ما  ع    هن ئة الو ئة مه دو ة ب ا  ا  ظبن ع هطا/ ةمل ئةملب ا  للة طلع ئ -3

ئة ا  ا  ب  شنظلت هبظل   هأفنئ و هضنهنة ئةن هع ة  الو هأخا أنئل ل لما  ئقع للن 
 عا  ئص ئن ئن  نئن ئه امله ا م   للة طلع ئة ا  / للةبب مو

 دلا هئ نههإاشل  صا هق ئة ملفل ئق  بلع  ةملفو ئعضل  ئة ل -7



 ئةمبل ع    فمال  هن ئةشنئمو ئةب  بمدو ة  الو ه  عه هنئبج خ بو ئةب  بع  -2
 اشدط عبل ئةمك لت ئةملبو هع   شنئملت بع ئة  لت ئلإعكبدو هئلإ  بلعدو  -9

 هئةن لضدو ه   ا  ئة خفدضلت ف  ئة ملةاب ة ب ا  ا .
ن ل ئ   ئةب ا  ا  ئ    ئ  هنالبج "ئة انة ئةائ دو"  ة ب ا  ا  ل ا  ا ع  ش  -36

 ئةللنز    هز ن نلد  شنظو ئةخ( ةمنم خهن لا ه ش دع ئةب ا  ا  ئةشلل  ه  فازهه 

 

 

 الموارد البشر ة  -9
 الاهداف
  طها  هنالبج ئة  اده ئةاصب  اهن ة بهمفا  هئم شلئ ئةطل لت ه   از ب نئ  ئةصب 

  ئةثلا/.
   إةم نهادو.أ ب و ه امده  بدع ئلأعبلل ئلإ ئن و ه  ه   ل إة  
  ئع بل  ع   ئ  بلع ش نن ةب نئ  ئلإ ئنئت  ب    ب نئ  ئلإ ئنئت للة الو( ةبال شو

 أ لةا   طه ن ئةمبل هئةبهمفا 
 

 الخطط
 

 طها  هنالبج ة  اده ئةبهمفا  نبع  اهن ةبمنفو هئم شلئ ئةطل لت ه طه نهل ه  ن ه ل  -3
 ه   از ب نئ  ئةصب ئةثلا/.

   ا  ئلأهضلع   ئةملبو هبنئ مو ئةمل ن ة بدع همللب ئقبلاوئعل ة هدظ و ئقبلاو  -6
 .له ئةمبل هنبط ل ه  اده ئةبهمفا ب  ئع ئ  ة بهمفا ( ئةهمدفدو

  إع ئ  خطو  طه ن همدفدو ةمل بهمب للة الو ه    ئة خص . -6

 

 الشئون الم ل ة -11
 الاهداف



 .أ ب و  بدع ئةمب دلت ئةبلةدو 
  انئ ئت  ئة الو. ابدو ئ  ثبلنئت هئ 
 .ئلإ  فل ة ب  ئلأنئض/ ئةبباه و ب  ئة هةو ة  الو 

 
 الخطط

 
انئ ئت ئة الو -3  .   ابدو إ  ثبلنئت هئ 

  ئة م/ لإعل ة  نئ و ه   اده ئةبصنهفلت ئةمبهبدو هئة شغا دو ئة /  اف  ل ئة الو
هب لهةو   ااا ل ب  خكل    ال ئةبصنهفلت ئق ئن و هئةمبهبدو  بع ز ل ة 

 . هئقا ل دو ة بهمفا ئةفلع دلا 
  ئة م/ ق  ثبلن أبهئل ه بهئن  ئة الو للةشظل ئةص دا ب  خكل ئع بل  هنئبج

ئ ثبلن لا ب بازة   لهه ه    عهئل   ا ة ة  الو    عه ئةهنئبج هئةخ بلت ئة / 
 .     ب ل ئة الو

  بدع ئة طلعلت ئة ظهبدو هئةخلصو ة ب لهبو ه عه ه ابدو بهئن  ئة لدو    
 دو هئةماادو بع    ده لمم ئة هئفز هئةبماهدلا ة ال ئة  لت ئة ئعبلائةبلة

  إا ل  بصل ن ثله و هب اهعو ب  ش ا ل  مز ز بهئن  ئة الو ة ا هم ه ل
 هبهنئب  ل

  ئةمبل ع    ش دع ه  فمال هنئبج ئ  ثبلن بلة/ ةمهئل  ه به ه ئت ه أصهل
 ئة الو

 ل  ل ئة الو ئة مه دو ة ب ا  ا  ة   ده ئة م/ ةهال  ئه شنئ  ئةبللا/ هئةبنئف  ئة /    -6
خ بل  ل لشظل ئفضل هببلن و ئاشط  ل ع   ئمبل ه لا هئق  غال  ع   بدع ئةبللا/ 
هئةفنهع ئةب    نة هئة /      ك بهئن  هبازئادو ئة الو. ه شبل ئةبللا/ بها  ئقبلاو 

ئةغنبدو  هبنظز  ئةملبو هفنع ئةن لم  بها  فنع ئةباط و ئةشن دو  بها  فنع ئةباط و
 ئة  ظده ئة ا  /

ة عه  ة     عهئل  ب ز و ةك  فل ة ب  ئقنئض/ ئةبباه و ه   انهل   الوة  افاا بللا/ -6
   ئة شاا  هئة شغال ها ل ئةب مدو(. BOT    هنئبج ئة الو 



ئ    ئ  ه  ة ئ  ثبلن و ف/ ئة الو هئة مل   بع ئ  ى هاهت ئةخهنة ةك  شلنئت  -2
هئق  ثبلن و ق  نئح ه ئلل ق  ثبلن بهئن  ئة الو ة صلا  ئعه ئضلف/ ئق  صل دو 

 قانئ ئت ئة الو

 إدارث الدراس ت والأبل ث -11
 الاهداف
   اشل ئقن  ل  للةخ بلت ئة /    ب ل ئة الو ب  خكل  ش دع ئةل   ئةم ب/ ئةبا  / هئ 

  هاك بم هبلت.
   هئة نئ لت ئلأل ل  .   ده ئةبشهنة ئةم بدو ةلمم ئة  لت فدبل اخ  
  ه    هن ئة الو ه فمال  هن ئةشم  للةبشلنظو ف/ ئلأل ل  ئةم بدو ئة ا  دو  

  هئةبشلنظو ف/ ئةفملةدلت ئة ئخ دو هئةخلن دو.
  امده ئلإ نئ ئت ئلإ ئن و هئةفادو هئةبلةدو ة ل ه  هئة نئ لت ف/ ئةبهضهعلت ائت 

  ئةمك و.
  لت ئةباشهنة ةلإفل ة با ل.ئلإ  فل ة ب  ا للج ئةل ه  هئة نئ  
 هئةهئع ة للة  ن   ع   ظ للو خطو ئةل   هئةهن و ئةم بدو  وهال  ئة  نئت ئةهطادو ئةشلل

  هئةمنم.
 ا  ئةبشلمل ئة ا  دو ئلأمثن أهبدو ه ه دلا ئةل ه  ةبملة   ل    

 
 الخطط

 
هئة نئ لت بثل ظنئ / ئةل ه    مه   اهئة ةمبل ئة نئ لت هئةل ه  ئة /   عه ئة الو -3

ئةم بدو هئة /    ئ ئة  ئهنئه لمم ئق فل دلت هئةشنئملت ئق  نئ ا دو بع لمم 
ئة لبملت ئةب  دو هئةملةبدو ة نئ و هبملة و لمم ئةمهئهن هئةبشلمل ئة /   ه ئة طلع 

 .ئة ا  / ف/ ئةبب مو ئةمنبدو ئة مه دو هئةب لهبو قا ل  ئة  هل ئةبال لو ة ل

  



 اخرى -21
 

 الخطط
 

 .ل   ئ    ئ ( إ ئنة    ا   ئخ / ئه ب     ئخ / ئاش -3
 ئةمبل ع    مز ز ه  فمال  هن ئة بمدو ئةمبهبدو. -6
ع   شنئملت ئ  نئ ا دو ها  ئة الو هئة لبملت هئةشنظلت هئة طلعلت ئة ظهبدو ةبل فدلا  -6

 بص  و ئةب ا  ا  هئة طلع ئة ا  /

 

 


